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Texto:

Tuve la suerte de trabajar junto a otros comparieros de Telefénica en o que podriamos
[lamar el parto o nacimiento de la Transmision de Datos en Espafia. Y |o méas importante es
gue en esa aventura conoci a grandes Seres Humanos, a grandes profesionales, que me
ensefiaron y enriquecieron mi acervo, les estoy muy agradecido por dejarme compartir las
experiencia de la vida junto a ellos, desde entonces forman parte de mi Conciencia
profesonal y humana. Nos vamos a esforzar en expresar las vivencias y experiencias
personales en aguella aventura, escritas de forma coloquial y a veces en primera persona,
acudiendo ademéas a manuscritos y documentos, algunos inéditos, que conservo de aguellos
antiguos afios gue van de 1965 a 1974, fecha esta Ultima que es cuando en Telefénica se crea
la Division de Informatica, a partir de ese momento nace una nueva etapa gque no se trata en
éste capitulo.

Aunque a escribir ponga Telefonica, sefidar que entonces se llamaba Compafia
Telefonica Nacional de Espafia(CTNE), y aunque en el desarrollo de este escrito de vez en
cuando escriba la palabra cliente, en los documentos de entonces se le [lamaba “ abonado”.

Entré como empleado fijo en Telefénica e 1 de marzo de 1965(antes estuve unos
meses de Colaborador). Entré en el Departamento de Ingenieria de Proyectos e Instalaciones,
por entonces la cabeza pensante de Telefonica, lo dirigia Juan Manuel Rebollo Castrillo. En
junio entré de Presidente de Telefénica Antonio Barrera de Irimo, un hombre genia que traia
sus propias ideas de por dénde habia que dirigir el tema. Al poco de entrar ascendi6é a Rebollo
a Director General Adjunto y puso al frente de la prepotente Ingenieria a personas
indudablemente aptas(como José Maria Pardo y después Mariano Ros) pero de menos
caracter y obedientes a las nuevas y acertadas visiones de futuro de Barrera. En 1965 se
planifico la Red Automatica Nacional.

En este Departamento trabajé dentro de la Divisién de Transmision y Radio, la dirigia
Fernando Sanchez-Contador, trabajé en bastantes proyectos, lo cual me llevd a vigiar por
muchos pueblos y ciudades de Espafia, pues los de Ingenieria participabamos en todas las
etapas de cada proyecto, desde que se pensaba, hasta que se entrega en servicio a la
Explotacion. Tiempo después de entrar Barrera de Irimo, Sanchez-Contador fue enviado a
Barcelona como Director Regional. Luego se cre6 e Centro de Investigaciones y
Estudios(CIE) de Telefonica dirigido por José Luis Fernandez Garcia, me pidieron que fuese
a colaborar en este nuevo Departamento y 1o desestimé, porque a finales de 1967 se cred €
Departamento de Ingenieria de Planes y Normas cuyas funciones y personajes que lo dirigian
me atraian mas, tanto en €l plano técnico como en el plano personal. Fue en ese momento
cuando comencé atomar contacto con la Transmision de Datos.

En e afio 1965 comenz6 Telefénica a recibir algunas peticiones de alquiler de
circuitos para transmision de datos. Esta demanda crecié notablemente en el afio 1968.

Pero vayamos a los primeros circuitos de larga distancia puestos en servicio, quién los
solicitd y para queé aplicaciones. En septiembre de 1953, se firmaron los Pactos de Madrid
entre Estados Unidos y Espafia, ello supuso entre otras cosas, el establecimiento de bases
militares norteamericanas en nuestro pais. En principio los americanos pensaron en la
creacion de ocho o nueve bases, que a final se redujeron a cuatro: una aeronaval (Rota) y tres
aéreas (Moron de la Frontera, Zaragoza y Torrejon de Ardoz). A éstas hay que afiadir otros
dieciséis puntos estratégicos, bases secundarias, estaciones de seguimiento espacial,
estaciones de observacion, servicios de aerta, comunicacion, etc. La base de Rota era una de
las dos bases europeas de almacenamiento nuclear submarino con misiles balisticos atémicos



mejor protegida. Estdbamos en plena guerra fria entre los dos grandes potencias mundiales.
Todas esas bases y subcentros, requerian sistemas de comunicacion.

Las fuerzas americanas firmaron un contrato con Telefénica para e establecimiento
de las comunicaciones que necesitaban sus bases. También se firmd un acuerdo con la
NASA, en & mismo sentido.

Las fuerzas armadas no solo necesitaban comunicar a sus hombres por voz, sino
también a los ordenadores que procesaban la informacion militar. Dentro de este contexto se
pusieron en servicio los cuatro primeros circuitos de larga distancia para datos establecidos
por Telefénica, para comunicar la base de Rota con e Pentadgono(Washington). Los cuatro
circuitos de Rota eran de 2400/ 4800 bps, con médems de ITT. Los dos primeros se pusieron
en servicio en la primavera de 1966, los probaron e instalaron Alberto Gallegos Quintano y
un americano que vino de USA y murié atropellado en Sevilla a salir de un Bar.
Posteriormente se instalaron otros dos circuitos y Alberto Gallegos que ya estaba destinado
en Ledn se tradad6 desde alli a Rota para ponerlos en servicio junto con Alberto Molina
Samper(Seccién de Impulsos de Madrid).

Pero afios antes de estos circuitos de Rota, Telefonica a peticion de IBM habia hecho
unas pruebas de unos circuitos Madrid- Barcelona, Barcelona- Palma, para ver la calidad de
los mismos dentro del proyecto que IBM estaba pensando para la Caixa, se conectaron
equipos IBM 1001.

Por entonces dentro del Departamento de Ingenieria de Proyectos e Instalaciones
existia una Seccién llamada de Impulsos y Sefializacion donde entre otros se trataban los
temas telegréficos. Los requerimientos de la transmisién de datos, por aquello de los
impulsos binarios, se encuadraron en la misma Seccién. El jefe de la Seccidn era Jesis
Manjarrés Hurtado, con él habia estado José Luis Lépez Portero que dgjé la Ciay se fue a
NCR, volveria a Telefénica. Después entrd(diciembre de 1965) Alberto Gallegos que prob6
los circuitos de USAF, pero se marchd pronto, se fue a su tierra, Ledn, a Ingenieria de la
Direccion Regional. A Alberto le sustituyé Santiago Herrera de la Rosa. En la seccion
también trabajaban Roberto Ejido, Alberto Molina Samper, Mariano Gomez Peinado, etc

Latramitacion comercial y administrativa de las peticiones de transmision de datos se
hacia en € Departamento Comercial, en la Subdireccion de Ignacio Angulo Barguin, en €l
Negociado y después Seccidn de Contratos Especiales(Mariano Llorca).

Como ya sefidamos, a finadles de 1967 se habia creado un nuevo Departamento
denominado de Ingenieria de Planes y Normas, con € fin de normalizar las redes, equipos y
servicios que se estableciesen en la Compafiia; hacer los planes técnicos, evauar las
oportunidades de introduccién de nuevos equipos y servicios, etc. Lo dirigia José Luis Arnal
Martinez con dos subdirectores, José Maria Vazquez Quintanay Luis Alvarez. En este nuevo
Departamento, en 1968, se cred un Negociado de Transmision de Datos poniéndome a mi
como responsable del mismo, era la primera vez que se utilizaban las palabras de
“transmision de datos’ en un organigramade Telefénica.

Por entonces ocurrié algo que no era muy usual, € intento de colaboracion entre
Telefonicay la ETSIT, para hacer investigaciones sobre temas y productos que interesaban a
Telefonica. El director de la Escuela era Rogelio Segovia, con é nos reuniamos para este
proyecto de colaboracion los de Transmision de Datos de Telefénica. Preparé una larga lista
de temas ainvestigar en proyectos fin de carrera para el Laboratorio de Transmision de Datos
que iba a crear la Escuela. Al final los temas se redujeron a unos cuantos, por emplo, un
moédem banda base de 48.000 bps, un concentrador, etc. Pero agquello se pard, pues segin
parece los acuerdos de después de la guerra con la ITT, cuando € Gobierno compré su
paguete de acciones en Telefdnica, fijaban que el know how y desarrollos de Telefénica de
productos de vanguardialos haria I TT.



En otros paises era muy usual la colaboracién de los PTT(eran del Estado) y las
Universidades. Por gjemplo, el PTT correspondiente presentaba un proceso en e CCITT,
después con la Universidad se disefiaba la solucion y un fabricante de su pais hacia el equipo
correspondiente. Luego nos invitaban a los miembros del CCITT para ver y vendernos el
equipo que resolvia € proceso indicado. Ejemplo, equipos de lafirma Trend para medidas de
circuitos de datos; €l promotor fue BT, la Universidad la de Essex y la fébrica Trend.
Inteligente sistema. Adquirimos estos equipos, pero antes nos hicieron una presentaciéon en
U.K(losdias 11 y 12 de diciembre de 1969), a Esteban Gomez-Barquero de Iberia, a Soto de
laDGCy T, a Santiago Herreray a mi, nos acompafié Joaquin Escrig que distribuia equipos
de medida en Espana.

Indudablemente, para mi, toda la operacion de por dénde habia que ir en Transmision
de Datos cara a futuro venia dirigida desde el propdsito y vision del gran Barrera de
Irimo(presidente), pero lainformacion y proposito llegaban més abajo via el Director General
Adjunto Financiero, José Luis de Urquijo y de la Puente, a cual, por su forma de hablar, era
muy dificil de entender en las reuniones que mantenia con la Direccion. Es posible que ésta
sea una de las razones por las cuales a mi que digamos estaba en la base, me llevasen casi
siempre a las reuniones con Urquijo, a ver si lograba hacer una sintesis de lo dicho en la
reunion y elaboraba un acta de conclusiones. Pero con €l sefior Urquijo era més que dificil
lograr sintetizar en unas ideas escritas |0 que pretendia o trataba de comunicarnos, justo lo
contrario de Barrera de Irimo que era sumamente claro, conciso y sintético al describir 1o que
queria.

Sefialar también, que por entonces la Organizacion de la Compafiia era muy sencillay
sintética, de subdirector para arriba cabia en dos hojas, ahora para los mismos niveles se
necesita un grueso volumen. Por entonces habia un presidente(Barrera de Irimo), un director
general(Vicente de la Calle), tres directores generales adjuntos(Juan Manuel Rebollo, José
Luis Urquijo y Diego Martinez Boudes), més dos directores de Compariia(Santiago Galindo y
Carlos L6épez-Amor).

Documento de Accién sobr e transmision de datos de febrero de 1969.

Ya avanzado € afio 1968, se cred un grupo de trabajo entre la Seccion de Impulsos
del Departamento de Ingenieria de Proyectos e Instalaciones y el Negociado de Transmision
de Datos del Departamento de Ingenieria de Planes y Normas. Se elaboré un Documento de
Accién sobre Transmision de Datos que se presentd € 3 de febrero de 1969. En e cua una
vez analizada la situacion de esos momentos, se proponian unas lineas de accién para la
explotacion de estos servicios, considerando |os aspectos econdmicos y de calidad necesarios.

El estudio - propuestaincluia:

1. Circuitos alquilados permanentes a distintas velocidades, telefénicos y telegréficos.

Ya los venia facilitando Telefénica, aunque su nimero era ain reducido. Ademas
como los interurbanos eran muy caros habia que pensar en otras soluciones més asequibles a
los clientes.

2. Ocupacion temporal de circuitosy utilizacién de la red telefénica conmutada.

Telefonica no era partidaia de utilizar extensivamente la red telefonica
conmutada(RTC) para transmitir datos, ya que existian limitaciones, ruidos, malas
transmisiones, aparte de la posible saturacion de 6rganos de la red, por lo cual proponiamos
un servicio parecido a de las conferencias manuales telefonicas. Hay que sefialar que por
esas épocas aln habia muchos centros telefonicos que no tenian servicio automético,
establecian sus comunicaciones manual mente.

El cliente solicitaria a las Posiciones de Control de transmision de datos(a instalar)
una comunicaciéon con un punto remoto bien a horas ya prefijadas o cuando 1o requeria. El




servicio suponia €l disponer de un circuito contratado permanentemente desde el edificio del
cliente hasta la Posicién de Control, y lo que se ocupaba temporamente eran 10s circuitos
interurbanos.

En ese mismo afio hicimos pruebas con médems de ITT por la RTC(urbana,
provincial, nacional) y sus resultados los presentamos en Ginebra en e CCITT(Comision
Especia A). Fuimos Luis Lapuente(Standard Eléctrica), Luis Delgado(Conservacion de
Telefénica), y yo. Hasta 600 bps la red respondia muy bien y en bastantes rutas a 1.200
también. Por otro lado los médems eran de 600/1.200 bps, si no iba bien la transmision a
1.200 no tenias nada més que dar a un conmutador y pasabas a 600.

A principios de 1969 a través del Servicio Internacional de Telefonica, a cuyo frente
estaba Luis Terol, se habia ofrecido facilitar servicio de transmision de datos por las redes
semiautométicas y automaticas con Suizay existian peticiones de otras Administraciones.

Independientemente de la calidad de la RTC para transmision de datos, |o cierto es
gue esta red tenia su utilidad en algunas aplicaciones de teleproceso, de las que en aguellos
tiempos aln habia poca demanda, como las de Time Sharing. Hidrola establecio su red de
teleproceso via la RTC de Telefénica, € responsable en Hidrola era Miguel Angel Eced, €
cual posteriormente pasd a RENFE y mas tarde a Banco Bilbao.

En aguellos momentos la gran demanda o presion sobre Telefénica a medio plazo
procedia de grandes de entidades del sector financiero que requerian aplicaciones en Tiempo
Real con soluciones distintas a las que aportaba la conmutacién de circuitos(RTC). Todo €ello
pasaba bien por dejar que se estableciesen redes privadas y que Telefonica se limitase a
alquilar circuitos, dgjando la conmutacion y la concentracién en manos privadas, o bien
pensar en la oportunidad de crear una red publica de datos que interconectase a todos los
ordenadores y terminales de teleproceso con todos.

Por entonces cada fabricante utilizaba sus propios protocolos propietarios, y era muy
dificil lograr que un terminal de un fabricante pudiese dialogar con ordenadores de otro, a no
ser gue se llegase a un consenso y se estableciesen unas normas comunes en cuanto a
protocolos se refiere. A nivel internacional no existia una normalizaciéon comdn ni nada que
sele pareciese.

3. Laexplotacion de médems.

Para unir un ordenador a los circuitos telefénicos hacian falta equipos de modulacién
y demodulacion(modems) que son los elementos que permiten transformar las sefiales
digitales de los equipos informaticos en sefidles analégicas aptas para transmitirse por las
lineas telefonicas. EI CCITT normalizé € interfaz(\V24) entre el ordenador y el médem. Las
primeras experiencias mundiales se redizaron a principio de los 60. Telefonica a fin de
atender la demanda inicial de estos circuitos habia aceptado que € usuario instalase sus
propios médems, previa homologacion de los mismos por la Compafiia, reservandose el
derecho de poder cambiar de procedimiento en el futuro.

En el informe de febrero de 1969, se proponia que con objeto de poder garantizar la
seguridad de funcionamiento de los circuitos para transmision de datos mediante € control,
normalizacion y conservacion de todo e conjunto de transmisién, la Compariia Telefénica
ofreciese alos abonados sus propios médems.

Para suministrar médems se solicitaron ofertas a diversos fabricantes, para 200,
600/1200, 1200/2400 bps.

Para el de 200 se presentaron: Lirma(modelos 838C Telesignal, y PDC 200 Penril),
ITT(GH 1101E), Sitre(MD 200 FD B), Ericsson(ZAT 200), Philips(8 TR 651), IBM (976),
SAT. Los precios para fabricacion nacional oscilaban entre un minimo de 48.300
ptas.(Philips) y un maximo de 101.000 ptas.(Ericsson), los de IBM eran de importacion y
valian 170.000 ptas. Los plazos de entrega para 50-100 unidades estaban entre los 3y los 11
meses.




Para el médem de 600/1200 bps presentaron ofertas: Lirma(898A Telesignal, y PDC
1200-1 Penril), ITT(GH 2002E), Philips(BTR 652), Ericsson(ZAT 1200), Ultronics(1200
Data Pump), IBM(3976-3, y 3977-1), SAT(S510). Los precios para fabricacién nacional
oscilaban entre un minimo de 74.500 ptas.(Lirma) y un méximo de 184.900 ptas.(Lirma). Los
de IBM eran de importacion, € mas barato 201.700 ptas. y €l mas caro 313.700 ptas. Los
plazos de entrega entre 3 y 6 meses(50-100 unidades).

Para el modem de 1200/2400 bps presentaron ofertas: Lirma(Milgo 2200-24, y PDC
2400 B1 Penril)), ITT(GH 2003H), Ericsson(ZAT 2400), Ultronics(2400 Data Pump),
IBM(3977- 2), SAT(S702). Los precios para fabricacion naciona oscilaban entre un minimo
de 85.000 ptas.(ITT) y un méximo de 315.000 ptas. (Ericsson). El de importacion de IBM
valia 313.700 ptas. Los plazos de entrega de 3 a 26 meses.

L os terminales bancarios gue habia en aquellos momentos en el Mercado y otros que
estaban en desarrollo en los laboratorios de las empresas de informética, trabajaban a bagja
velocidad(hasta 200 baudios). Mediante lainterfaz V24 se conectaban a médems y estos alas
lineas telefonicas, 1o cua era un despilfarro de medios en e caso de circuitos telefonicos
interurbanos. A esas velocidades se podian utilizar circuitos telegraficos mas baratos que los
telefonicos, pero por fuera de Espafia a nadie se le habia ocurrido. Asi que se especificd un
Adaptador de Impulsos Telegraficos(AIT) que fabrico Sitre, empresa que estaba haciendo las
Posiciones de Control de Transmision de Datos. SITRE estaba presidida por Francisco de la
Vegay Saez de Buruaga, €l departamento técnico lo dirigia Manolo Martin Sanchez.

Para probar en real este AIT con un terminal NCR 270, en desarrollo en los
laboratorios de NCR de Utrech(Holanda) para el proyecto de Banesto, nos solicito esta Ultima
entidad la acompafiasemos a los citados laboratorios. Las pruebas del AIT pasaron a la
primeray recuerdo gque los del laboratorio se extraiaron de que se nos hubiese ocurrido esta
idea en Espafia, que no se les habia ocurrido a ellos 0 a otros. En cambio o del terminal cred
sus tensiones, y € responsable de Banesto(Sr. Artero), amenazd con destruir € equipo-
prototipo si no le daban ya solucién a sus demandas. Banesto tenia el proyecto de adquirir en
diversas fases 3.000 terminal es de éstos para sus oficinas.

El proyecto de Banesto era muy grande para aquellos tiempos, en e mundo no se
estaba proyectando nada con ese volumen de terminales bancarios. La legislacion espafiola
daba poca proteccion ante un cheque impagado. En otros paises occidentales si alguien no
pagaba un cheque o lo falsificaba, iba a la carcel, agui no. Asi gque la Banca espafiola tenia
gue establecer muchas cautelas y controles en tiempo real antes de admitir un cheque. Aquél
digamos fallo de nuestra legislacion, fue muy importante para que se desarrollase €l
teleproceso bancario en Espafia antes que en otros paises. Y 1o mismo ocurrié cuando afios
después llegaron las tarjetas de crédito y los datafonos que desarrollamos en Telefénica para
el sector financiero. Recuerdo que en € edificio de Proceso de Datos de la Confederacion
Espariola de Cgjas de Ahorros(CECA), cliente éste, como tantos otros, con e que durante
anos trabajamos codo con codo, habia una camara acorazada |lena de documentos devueltos e
impagados, ocupaba casi toda una planta.

4. Explotacion de equipos de concentracion.

En relacién con la peticion de Redes Privadas, en €l informe se proponia que CTNE
estableciese para principios de 1970, puntos de concentracion en sus centrales, instalando
para ello los equipos concentradores necesarios, consistentes, principalmente, en pequefios
ordenadores, que por cierto eran gigantescos si 1os vemos desde |a perspectiva actual de los
PC’s. Esta concentracion se limitaria, en principio, a circuitos de la red urbana y circuitos
interurbanos tel egraficos de hasta 200 baudios.

En 1969 ya existian, aunque muy limitadas, algunas redes privadas de empresas en €l
pais, por iemplo, la de reserva de plazas de Iberia(RESIBER) con terminales a 1200 bps 'y
ordenadores Univac 494(inaugurada en 1969), RENFE con velocidades telegréficas y




equipos Siemens 3003(inaugurada en 1968), Caixa circuitos urbanos y ordenadores IBM 360-
40, Cgja de Ahorros de Granada lo mismo con equipos NCR, Banco Central circuitos urbanos
y equipos IBM, SITA(Sociedad Internacional de Telecomunicaciones Aeronauticas) con
equipos Univac, etc, Habia peticiones para formar 16 redes privadas méas con un total de 832
circuitos urbanos e interurbanos, aunque en principio predominaba la parte urbana.

Los concentradores(GPTI) de la red de Iberia eran Raytheon 450-M4(sobre un
ordenador Honeywel 416) y los terminales-display Raytheon 401-2M 12, la primera fase de la
red que inauguraron en 1969 eraradial, en 1970 pensaban en otra radial-espina de pescado de
mas velocidad, seguridad, etc. Un punto critico(averias) eran los concentradores, cada uno
costaba unos 60.000$. En cuanto a la Caixa tenia algunos circuitos urbanos en servicio y en
diciembre de 1968 estudiaba €l teleproceso para sus 212 sucursales, 1.659.051 clientes y
5.267.425 operaciones, las sucursales estaban en Cataluiiay Baleares con su mayor actividad
centrada Barcelona y su provincia(44%), los terminales IBM 2970 eran de 134,5 bps, y los
enlaces pensados para unir |os concentradores con el centro de calculo de 1.200 bps.

El responsable en lberia era Manuel Montero del Pino, en SITA Vicente Torres
Sirerol(todo un caballero), en la Caixa Jesls Ruiz Kaiser(gran pionero del teleproceso
bancario) apoyado por su director general, Enrique Lufio Pefia, también presidente de la
CECA. El Dr. Lufio era un hombre mas bien menudo de ojos muy vivaces, siempre
escudrifiando €l negocio y las intenciones de los seres humanos. Se sentaba en un sillén
inglés de cuero y siempre se estaba frotando las manos, como un gatito sentado en su cojin
esperando a que pase una pieza junto a é para lanzar la zarpa, y €s que no se le pasaba
ninguna oportunidad para cazar algo, ......... parala Caixaclaro.

5. Red Especial de Transmision de Datos(RETD).

A principios de 1969 se preveia que, en un futuro proximo, las transmisiones de datos,
estructuradas en los apartados anteriores de los puntos 1 a 4, serian tan numerosas que se
necesitaba implantar una configuracion independiente y amplia que coordinase, normalizase
y controlase todo €l servicio de transmision de datos y mensajes, tanto de Servicio interno de
Telefénica como de Servicio a Clientes. El establecimiento de esta red lo fijabamos para
principios de 1971.

Como centros de conmutacion y retransmision se proyectaba implantar grandes
ordenadores de comunicaciones en Madrid, y ampliacién de concentradores en aquellas
centrales tel efonicas donde la cantidad de tréfico lo justificase.

Estared de retransmision, inicialmente daria servicio alos clientes a una velocidad de
hasta 200 baudios(terminales), y podria més tarde ser utilizada a mas altas velocidades con
pegueiias modificaciones.

El servicio facilitado con estared, tendria las siguientes y principales caracteristicas:

- Deteccion, y en algunos casos, correccion de errores.

- Bgjos costos de servicio.

- Control de calidad.

- Flexibilidad, retransmision multiple, servicios especiales a peticion del abonado.

- Posibilidad de controlar el tiempo de transmision o cantidad informacién transmitida
por cada uno de los abonados.

- Posibilidad de facilitar datos estadisticos de tréfico.

Al fina del informe de febrero de 1969 habia 7 anexos, con mas nivel de detalle, los
anexos eran:

1. Posiciones de Control paratransmision de datos.

Surgen como una necesidad en la puesta en servicio y conservacion de los circuitos,
atencién inmediata a las reclamaciones, discernir donde esta la posible averia, mantenimiento



preventivo, etc. Seis Posiciones de Control totalmente equipadas con sus elementos de
interconexion, y equipos de medida se valoraban en 21.816.000 pesetas.

2. Red de Conmutacion Manual.

La conmutacién manual se haria desde las Posiciones de Control para facilitar
circuitos interurbanos por conferencias o en aquiler por horas. Luego se describia con mas
detalle el procedimiento que habia que seguir.

3. Tarifas.

Este Anexo no lo preparamos los de Ingenieria, lo hizo e Departamento de
Comercia. Basicamente explicaba las recomendaciones de tarifas del CCITT en materia de
alquiler de circuitos, las tarifas fijadas en Telefénica para lo mismo, coeficientes
incrementales a aplicar en las comunicaciones de datos sobre los de voz, etc. No reflgjaba
nada para la red especial de transmisiéon de datos. Las tarifas de la RETD las pensariamos
nosotros después, y ademés de forma revolucionaria para aquellos tiempos, proponiamos
tarifas independientes de la distancia, en funcién de la informacién transmitida, y en algunos
casos planas. Esto era demasiado para aguellos afios, nadie(Regulador, direccion de
Telefonica, etc) captaba estos conceptos que hoy, muchos afios después, son de o més usual.
Y pariamos aquellas ideas pensando en una Sociedad mejor, por gjemplo, en las grandes
ciudades habia Hospitales, Universidades, etc, en los pueblos pequefios no, la Informacién
eravital para acercar aguellos dos mundos separados de nuestro pais, y qué mejor que romper
las distancias con tarifas Unicas para todos. Pero aguello fue imposible aplicarlo a principio y
hubo que buscar una formula intermedia. En los primeros meses de 1973 se incorporaria a
mi Seccién para el tema de tarifas Eloy Cuesta Pracias.

4. Redes privadas.

Se hacia una exposicion de los componentes de este tipo de redes y de las ventgjas de
establecer una red de datos publica de Telefénica. También aqui para justificar nuestra
propuesta utilizamos, entre otros conceptos mas técnicos de telecomunicaciones, ideas
sociales, como la Medicina, Ensefianza, etc.

4. Concentradores.

Razondbamos € por qué los tenia que poner Telefonica, topologia de la red, lugares
de concentracion, etc.

6. Red interior de CTNE.

Se explicaba el volumen de tréfico de la red interna que necesitaba Proceso de Datos
de Telefonica

7. Red Especial de Transmision de Datosy Mensgjes,

Al principio y dado que aln no teniamos encomendado el Servicio de Transmision de
Datos por parte del Estado y no queriamos hacer ruido fuera(bastante habia), se enfocaba méas
a resolver las necesidades internas de Telefonica pero con posibilidad de dar servicio a los
clientes externos. Sels concentradores se valoraban en 60.000.000 ptas, y un ordenador
central de comunicaciones en 100.000.000 ptas.

Mirdbamos a nuestro entorno, para encontrar si 1o que se nos estaba ocurriendo para
responder ala necesidad gue teniamos en nuestro Mercado, una Red Especia de Transmision
de Datos(no de conmutacién de circuitos), se le habia ocurrido a alguien antes o0 en esos
momentos. Y no encontramos ninguna referencia ni precedentes.

Se vigj6 por varios paises, me perdi alguno de estos vigjes por circunstancias que no
vienen al caso. Se fue a USA(Manjarrés, Herrera, Vazquez Quintana, Pefia, Lopez Portero,
Angulo), alli se estaba creando algo similar alo que nosotros estdbamos pensando. Se estaba
creando lared ARPANET (base del actua Internet) por parte de las fuerzas armadas de USA
y algunas universidades, pero no |o sabiamos pues era secreto militar. Estabamos inmersos en
la guerra friay en USA se buscaba una solucion para transmitir la informaciéon entre los



ordenadores de las fuerzas armadas con una asignacién dindmica de recursos, es decir si caia
una bomba atémica en un centro, la informacién de forma dinamica discurriria por otros que
no hubiesen sido destruidos. El concepto clasico de las Telecomunicaciones era distinto, la
asignacion de recursos estaba jerarquizada y centralizada en poder de los PTT's, para poder
gestionar €l tréfico, posibles congestiones de lared, rutas aterativas, etc.

L os técnicos de las empresas privadas solemos trabajar en general para dar servicio,
responder a las necesidades del mercado, y hacer que las empresas consigan uno de sus fines
basicos, obtener beneficios. Pero en USA se estaba jugando a algo distinto de nivel politico y
militar, donde se suele poner mucho dinero sobre la mesa, no con fines civiles sino militares,
lo que pasa es que con € tiempo este dinero y sus investigaciones terminan por dar
soluciones a necesidades civiles, que en mi opinién es lo Unico de positivo que tienen estas
inmensas inversiones que se mueven en lamaguinariade laguerray la muerte, en un bando y
en € otro.

¢Tiene lo anterior algo que ver con lo que aqui tratamos?. Pues si, porque de la
confrontacion entre las dos grandes potencias de entonces, nacioé € uso de las llamadas
Comunicaciones Globales(hoy Internet). En 1957 la URSS lanz6 el Sputnik adelantdndose en
anos a USA, y esto cred una reaccion. El presidente americano(Eisenhower) ordend crear
ARPA(Advanced Research Projects Agency), y la NASA. En 1962 € Instituto Tecnol6gico
de Massachusetts con grandes cientificos a frente comenzé e proyecto ARPA con fines
militares y de proteccion de la transmision de informacién estratégica en caso de una guerra
nuclear. De 1962 a 1968 desarrollaron laidea ARPANET, en Diciembre de 1969 ya tenian €l
protocolo NCP(Network Control Protocol) para unir host con host. Implementaron e NCP en
los afios 1971-72. Justo a mismo tiempo que en Telefonica lo haciamos con la RSAN, sin
gue en esos momentos conociésemos lo que estaban haciendo las fuerzas armadas
americanas.

Lo que si encontraron los de Telefénica por USA fueron aplicaciones de Conmutacién
de Mensgjes, agunas de ellas soportadas en ordenadores Univac 418-11, pero eso ya lo
teniamos en Espafia. En 1966 Telefénica habia comprado a Standard Eléctrica (ITT) un
sistema de conmutacion de mensajes para gestion del control aéreo de nuestro pais, Portugal
y Marruecos(red AFTN), €l cliente era el Ministerio del Airg(Direccién General de Aviacion
Civil- coronel Relafio). Los laboratorios donde se desarroll6 la aplicacion de conmutacion de
mensagjes estaban en Cocksfoster, cerca de Londres, € sistema se montd sobre hardware
PDP-8. En € desarrollo participaron espafioles que se desplazaron a los citados laboratorios,
por Telefénica Santiago Herrera de la Rosa(lngenieria) y Manolo Carballeira(Conservacion),
por Standard Eléctrica Luis Carrera Agraso. El sistema se puso en marcha en 1967, en la
central telefénica de Velazquez (¢/ Antonio Pérez- Madrid), el jefe de la central era Manolo
Carballeira

Con Carballeira estaban los siguientes Operadores(luego mantendrian también €l
nodo de la RETD que se instal6 en esta central): Paco Romero, Eugenio Dominguez Sevil y
Angel Oliveros, después(noviembre de 1971) entrarian Angel Sanchez, Tapial(“El Tapi”),
José Luis Villalba, José Antonio Angulo Aguado y José Antonio Aranda.

Pero volvamos a los viagjes en busca del concepto de conmutacién de paquetes. En
Espafia, Standard Eléctrica(ITT) participaba en todas las actividades de Telefonica, era
nuestro principal suministrador, de conmutacion, transmision, cables, etc. Por entonces €l
consgiero delegado de Standard Eléctrica era Manuel Marquez Balin, de é, y como
responsabl e de todo lo relacionado con Transmision y otros temas raros que no sabian donde
encuadrarlos, dependia Dennis Trumphy. De Trumphy dependian entre otros Aimerich como
Director de Marketing de Transmision, Stanislav Serdakowsky como Director de Ingenieria
de Transmision, Luis Carrera Agraso que llevaba los nacientes temas ADX (transmision y
conmutacién de datos).



Nos fuimos a ver sus laboratorios en Inglaterra, buscando a los sabios que ali habia
Fuimos por parte de Telefénica, Jeslis Manjarrés, Santiago Herrera, Lépez Portero y yo. Y
por parte de Standard, Serdakowsky, Aymerich, y Luis Carrera. Aquellos sabios vigecitos y
por cierto encantadores de los laboratorios de I TT, sabian mucho de telecomunicaciones pero
cara a futuro estaban centrados en la conmutacion de circuitos y buscaban una solucién en
este sentido, con centrales digitales(ain no las tenian) en lugar de las anal gicas. Los ingleses
estaban pensando en una red digital de conmutacion de circuitos sincrona y los paises
noérdicos lo mismo solo que asincrona.

No se les habia ocurrido la idea de lo que luego se denomind conmutacion de
paguetes. Cuando comenzamos a trabagjar con esta idea y a especificar lo que queriamos,
veiamos que para transmitir informacién y dados los posibles errores estadisticamente
medibles, habia que trocear la informacion global del mensaje en partes menores o discretas.
Pero aln no empezabamos a utilizar la palabra “paguetes’ porque no existia como tal para
esta técnica, deciamos que habia que poner la informacion en una especie de “sobre” o
bloque, es decir en algo discreto, con una cabecera, un fin'y unos procedimiento de didlogo,
para que s la informacion de un “sobre” no llegaba a su destino permitiese comunicar al
lugar de origen que esta informacion habia fallado y por deduccion el equipo de origen tenia
gue retransmitirla de nuevo.

Recuerdo como s fuese ahora, las conversaciones de trabajo con Santiago Herrera, en
la calle Mufioz Torrero, junto a la Telefonica de Gran Via, en un pequefio piso que antes
habia pertenecido a la empresa COSESA. Alli en el despacho que antes habia ocupado €l
director general (Sandoval) de esa empresa de Telefénica'y que heredamos Santiago Herrera
y YO, nos sentabamos uno frente a otro y en EBCDIC comenzamos a establecer el didlogo de
los ordenadores del cliente con los de la Red Especia de Transmision de datos(RETD), en €l
nivel que denomindbamos Red Secundaria de Alto Nivel (RSAN). Conservaba estos primeros
papeles escritos a mano, pero ahora no los encuentro, deben estar por alguna caja escondida
de mi trastero.

También se fue en agosto de 1968 a la Academia militar de West Point a recibir un
curso que patrocinaban los laboratorios Bell sobre todo de normativa y mantenimiento de
circuitos de transmision de datos. Alli buscabamos las normativas de actuacion de USA para
ver si nos eran Utiles aqui. No pude asistir a este curso por coincidir con mi boda. Fue Luis
Alvarez(subdirector de Planes y Normas) acompariado por Eduardo de la Lastra, del mismo
departamento, y e subdirector de Conservacién, Pedro Rojo Gil. Manjarrés se dio una vuelta
en solitario por Japoén y después expuso en € edificio de Gran Vialo que ali habia visto.

La NASA para sus proyectos espaciales en competencia con los de la Unién
Soviética, buscd paises con buena situacion geogréfica 'y calidad de servicio para ubicacion
de sus centros de rastreo del espacio(proyecto Apolo). Eligié tres puntos basicos de
comunicaciones, Australia(Camberra), Espafia (Robledo de Chavela) y Estados Unidos. La
NASA necesitaba servicios de voz, datos y mensgjes.

En & contrato firmado para abrir las instalaciones de la NASA en Espaiia se indicaba
gue los operadores deberian ser espafioles. Vinieron técnicos norteamericanos para formar a
la plantilla espafiola que poco a poco su fue haciendo cargo de la operacion del complejo.
Ademés de las instalaciones de Robledo - Fresnedillas, a principio hubo otro centro en
Cebreros. El jefe de la NASA en Espafia se apellidaba Figueroa, era muy agradable. El
personal que operaba los sistemas comunicaciones en e centro de la NASA era de
Telefonica. En e centro habia ordenadores Univac 418-11 para comunicaciones
fundamentalmente de conmutacién de mensajes.

Cuando habia un vuelo espacial los centros de rastreo del espacio profundo
necesitaban enviar grandes cantidades de informacién, procedentes de las cipsulas espaciales,
a centro de proceso de datos que estaba en Houston-Texas. Para ellos tuvimos que establecer



circuitos de gran velocidad que requerian € ancho de banda de doce canales telefénicos,
56.000 bps segun la normativa americana. Participé en las pruebas y puesta en servicio de
estos circuitos y sus equipos asociados con Santiago Herrera, y en Buitrago con Roberto
Ejido. Colaboramos mucho con laNASA y no solo en los circuitos indicados.

Cuando € lunes 21 de julio de 1969 & primer hombre puso los pies en la Luna, todos
los humanos nos emocionamos, pero yo diria gue los que de una u otra forma, aunque fuese
en pequefia escala en la inmensa cadena del Proyecto, habiamos participado en €
directamente, nos emocionamos mas, por € servicio y deber cumplido hacia una meta
importante y Unica hasta ese momento en la Historia de la Humanidad.

Unos dias antes del lanzamiento a la Luna, € proyecto estuvo apunto de retrasarse,
pues hubo un chogue politico entre Franciay USA por e tema de la OTAN, y la semana
antes del vuelo se retiraron los circuitos del cable submarino TAT 4(USA-Europa, amarraba
en Francia) y se pasaron a satélite Earley Bird, pero en éste se averio el sincronizador de los
paneles solares. Hubo que buscar nuevos circuitos con América y reencaminarlos,
quintandoselos incluso a clientes europeos en servicio. Después de 48 horas sin dormir,
Santiago Herrera se quedaba de pie dormido entre los bastidores de transmision de Robledo
de Chavela(Nascom Center), esperando que €l técnico del pais lejano le atendiese para poder
seguir alineando los circuitos de transmision de datos. Por ahi fuera los técnicos tenian turnos
y cuando les llegaba su hora se marchaban y habia que empezar por € principio con € que
entraba de turno. En Nueva Y ork estaba el técnico de ITT, Sr. Serino.

En Ingenieria sabiamos de Telecomunicaciones, pero no de programacion de
ordenadores y los nodos de la red iban a ser ordenadores, asi que requeriamos Analistas de
Sistemas y Programadores. Por entonces Proceso de Datos de Telefonica habia adquirido un
Siemens 4004 para fotocomposicion de las guias telefénicas. Dentro de este proyecto se habia
contratado en 1969 a bastantes Ingenieros como Agentes Colaboradores(entrarian en plantilla
en enero de 1970). Unos quedarian en Proceso de Datos y otros pasarian con nosotros a
Transmision de datos. Les dimos un curso de transmision de datos(finales de 1969), Santiago
Herreray yo, en lacentral de Alcantara.

Vamos a poner e nombre de los que pasaron a Transmision de Datos pues fueron los
gue hicieron e software de la primera Red de Conmutacién de Paquetes(en explotacién
comercial o publica) del mundo, la RETD, se inauguraria en diciembre de 1971. Tomas
Castro Olivares, Julio las Heras, Teodoro Mateos, José Antonio Rodriguez Sanchez, José
Luis Gias, José Luis Clemente, Luis Armenta, Jaime Marcos, Amador Velézquez. Mas tarde
entrarian Andrés Bardasano, Pagan, JesUs la Calle, Lopez Tortosa, Cristobal Alegre, Montero
Dito, etc. Después Luis Armenta se nos iria a Honeywel, Jaime Marcos a ERIA y Amador
Veladzquez a Riotinto. Y pararesaltar lo que supuso el desarrollo de la RETD, sefidar que la
siguiente red del mismo tipo que se inaugur6 en Europa fue la Transpac francesa, en
diciembre de 1978. O dicho en otras palabras nos adelantamos en 7 afios, cosa muy rara en
nuestro pais en tecnologias de vanguardia.

Aparte de disefiar y desarrollar lared y los servicios de transmisiéon de datos, con los
pocos que éramos a principio hubo que realizar otras multiples acciones, como formacion,
asistir a congresos y ferias, dar conferencias, contactar con los clientes potenciales, etc. Por
gemplo, en tres semanas de 1970, del 19 de enero a 14 de febrero, los expertos que
Ilevabamos estos temas formamos en la central de Alcantara, con un amplio programa
didéctico teoricol/préactico, a bastantes empleados de Telefénica, de las éreas de Comercidl,
Ingenieriay Mantenimiento de los departamentos centrales y de las nueve regiones, y como
también ellos a partir de aquel momento, cada uno en su actividad, fueron pioneros en lo de
latransmision de datos, no queremos perder la oportunidad de dar sus nombres:

Jaime Campos Ferrer, Antonio Egaralar Vives, Rafael Redondo Maya, Pablo Casterad
Alonso, José Luis Franquet Batllo, José Antonio Noguera Jiménez, Eduardo Gonzalo Galan
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de la Concha, José Maria Orio Moreno, Jesis Antonio Villafio Rodriguez, Alberto Cano
Sigiienza, José Ramon Vézquez Vadés, Angel Gonzédlez Ferndndez, Cesar Concheiro
Martinez, Luis Abreu Alcanty, Francisco de Andrés del Castillo, Carlos Audibert Mena, José
Francisco Caro Céanovas, José Maria Farifias Garcia, Miguel Fernandez Suérez, José Luis
Garcia Gonzélez, Jesls Miranda Lépez, Juan Perales Barragan, Francisco Javier del Pozo
Gonzdlez, Miguel de la Torre Gutiérrez, Blas Félix Vidorreta Diez, Leopoldo Agis Marin,
Alberto Blanco Herndndez, José Fernandez-Tejada Vela, José Manuel Iglesias Rios, Miguel
Angel Llamazares Palazén, Antonio Navas Melchor, Conrado Jorge Ortiz, José Parés Vallés,
Juan Pérez Cuadros, Tomé, Enrique Osorno Guzman, Manuel Mallén Garcia, Vicente Solaz
Berenguer, Félix Rivas Vale, Rafael Soler Requena, Enrique Miedes, Fernando Marin
Andrés, José Pefla Rosa, Angel Pernia Conde, Emilio Oliva Pérez, Carlos Sanchez Carmona,
Matias Martin Torre, Luis Delgado L opesino, €etc, etc.

También tuvimos que desarrollar normas de actuacién, que en principio llamamos
provisionales, para la contratacion, constitucion, puesta en servicio y conservacion. Por
entonces la asignacion de los circuitos la hacia la Seccion de Ingenieria de la Direccidn
Regional y las pruebas(7dias de plazo) la Seccion de Conservacion. Cuando se trataba de un
circuito Interurbano la peticion habia que hacerla a Departamento Central de Comercial, etc,
etc. Se disefiaron y pusieron en practica muchos formularios sobre partes diarios de averias,
causas, lugares, tiempos de reparacion, etc. A la postre fijamos una metodol ogia de principio,
evolucionante con €l tiempo y las necesidades.

A la primera Feria que se acudié con algo de transmision de datos fue a la de
Barcelona de 1966, alli fue Manjarrés y Alberto Gallegos, con un equipo importado de
medicion de errores sueco que actuaba sobre un circuito en bucle cerrado, creo que era de
Wandel& Goltermann. A la de junio de 1969, también en Barcelona fui yo. El Director
General de la Feria Oficia e Internacional de Muestras de Barcelona(1969) se Ilamaba José
A. Triffon. Instalamos una Posicién de Control de transmision de datos de SITRE, médems
Milgo, equipos terminales(IBM) de la Caixa conectados a su Centro de Célculo de Via
Layetana, equipos de medida, teletipos, amplificadores Sylvania conectados a la red mundia
delaNASA, etc, todo lo que seinstal6 alli se valoraba en unos 5 millones de pesetas.

Recuerdo que, entre otros, fue a vernos Garicano Gofii, creo que por entonces
Gobernador Civil de Barcelona, le acompafiaban Lopez Bravo, € alcade de Barcelona, €l
presidente de las Camaras de Comercio de Barcelona, etc, todos ellos montados en un
cochecillo colectivo de la Feria. También en esos dias Barrera de Irimo reunié a Consgjo de
Administracion de Telefénica en Barcelona y todos ellos pasaron por nuestro stand a ver qué
era eso de latransmision de datos que ya se oia en los Consejos de Administracion.

También ibamos a los SIMO de Madrid, €l de 1970 o quiza 1971, no recuerdo € afio
exacto, lo inaugur6 Lépez de Letona(Ministro de Industria), tan estirado é. También fue a
vernos el entonces principe, don Juan Carlos, entrafiable y comunicador. A 1os Ministros no
se les podia poner en el brete de manegjar alguno de los equipos que habia en € stand, a don
Juan Carlos si. Era encantador, le dije que si queria dialogar en inglés con los de la NASA de
Houston e inmediatamente o hizo, quedando francamente bien. Después se dirigié a Santiago
Galindo, responsable maximo del Servicio de Informacién y Relaciones Publicas de
Telefonicay le dijo ¢Coémo esta Antonio(Barrera de Irimo)?. Le dices que me gustaria charlar
con é. El principe aprendia de grandes Maestros y Barrera lo era en su terreno, y en otros
muchos.

En 1970 organizamos con IBERIA y la ETSIT una sesion de conferencias sobre
transmision de datos, hablaron Jesis Manjarrés, Manolo Montero del Pino, Juan Kégi
Reymann, R. Kocher, Hernando Rabanos, etc. Pero estabamos presentes en muchos méas
eventos nacionales e internacionales, con la Banca, Eléctricas, Cajas de Ahorro, CCITT, etc.
También ayudamos a traducir algunos libros de divulgacion como e de Fundamentos de la
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Transmision de Datos de Sperry - Univac. Y hablando de forma coloquial, algunos sacamos
un kilométrico de RENFE para vigjar por toda Espafia y contactar en las provincias con
nuestros posibles potenciales clientes, que eran muchos y ademas el teleproceso lo llevaban
en sus organizaciones a alto nivel, con lo cual tuvimos la ocasién de conocer a muchos
directivos interesados en el tema.

El primer cliente que aposté por la RETD.

En 1969 hubo en el edificio de Gran Via reuniones con la Banca a ato nivel para
explicarles nuestros planes, ver s los mismos resolvian sus necesidades y s estaban
dispuestos a apostar junto a nosotros por la creacion de una Red Especial de Transmision de
Datos. Todos estaban muy interesados pero € que dijo: “jAdelante, yo voy con vosotros!”,
fue el sefior Suarez, director general de Banesto, las demés instituciones financieras asi stentes
alareunién se incorporarian més tarde al proyecto. Se hizo un estudio econémico a Banesto
de lo que le costaria su red de teleproceso con circuitos aquilados e incluso con
concentradores suyos, y € montante lo hacia inviable, asi que habia que hacer una red
publica con tarifas adaptadas al tiempo de ocupacién, transacciones bancarias(bastantes pero
cortas), informacion transmitida, etc. Se le hizo una ssimulacién de lo que esto supondriay la
red publicale suponiacasi un 70% menos de coste que €l alquiler de circuitos punto a punto.

Licitacion y adjudicacion delos nodosdela RETD.

Avanzado € afno 1969, solicitamos ofertas para los nodos de la red a las casas
fabricantes, nadie tenia lo que pediamos, hardware capaz de soportar aplicaciones de
conmutacion de paquetes. Contestaron cinco, Univac, IBM, Bull, ITT y Siemens. La Unica
oferta que se acercaba a lo que demandabamos era la de Univac que oferté un nodo 418-111 y
concentradores 418-11, aunque en su oferta se hablaba de conmutacion de mensgjes, no de
paguetes. No obstante se eligieron dos suministradores mas, Bull-GE con €l Datanet 500, e
IBM con el 3968 que era un 360/40 modificado en el laboratorio de La Gaud(junto a Niza)
para conmutacion de mensajes.

Aparte de otras consideraciones, la eleccién de los dos Ultimos se hizo porque
necesitabamos fabricantes que ademas tuviesen equipos en los clientes, para junto a ellos
poder hacer las especificaciones y el software que permitiese conectar las distintas CPU's 'y
terminales alos nodos y concentradores de lared. El nodo de Univac(418-111) se instalaria en
Madrid(central de Veldzquez), el de IBM en Barcelona(central de Paralelo) y el de Bull en
Bilbao(central de Archanda), éreas geogréficas éstas donde cada uno de los indicados tenia
un amplia cartera de clientes, que también lo eran potenciales de lared de datos a construir.

A partir de la adjudicacion se elaboraron con los tres fabricantes planes detallados de
formacion sobre los equipos, elaboracion de las especificaciones funcionaes, etc. En el caso
concreto de Univac esta planificacion se fijé en una reunion que mantuvimos € 16 de febrero
de 1970. Habria cursos de distintos niveles: Alto nivel, medio nivel(asistirian 21 personas),
andlisis y programacion(8 personas), programacion detallada(27 personas), disefio de
especificaciones funcionales(6 personas de Univac y 12 de Telefdnica), etc.

Las primeras personas de Univac que participaron con Telefénica en el disefio de las
especificaciones funcionales, fueron: Miller, Garvet, Albarracin, Pérez Aznar, Minguez,
Bragquet. También estaban en Univac, Ignacio Vidaurrazaga(director Comercial), Juan Jeslis
Jiménez Jaén, José Espadas, Jose Luis Ferrer, Arriaga, Samy Farah, etc. En €l caso de IBM €
gue mas colaboré en las especificaciones fue Guinovart, a veces nos visitaba Berk(holandés)
gue habia desarrollado parala Caixa €l primer PCL (programa de control de lineas) instalado
en Espafia. También estaban en IBM los hermanos Polo, Fernando de Aslia(padre) que era €l
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presidente, José Fernandez Lizardn, Alberto Alcézar, Francisco Javier Breton Gil, Pedro
Torres Juarez, Vicente Bort, etc. En Bull estaban Luis Arroyo, Domingo Soto, Raimond
Séez, Vaquero, Emilio Rincon, Fernando Saez—Vacas, Viyuela, Manolo Sobrado, Javier
Orueta, Azcoitia, etc.

El Datanet 500 de G&E Bull no se lleg6 ainstalar pues en 1971 Bull nos propuso €l
Honeywel Bull(HB) 316 que fue el que se incorporo en lared. General Electric habia vendido
aHoneywel su negocio de ordenadores. Después se instalaron los HB 716, que con € tiempo
serian la base de los nodos de la red, 5 méquinas por nodo(3 de front-end y 2 de CPU), este
disefio se le ocurrié a Carlos Martinez Cruz. En esas etapas los comerciales de Bull para
Telefonica eran mis buenos amigos Luis Velasco y Juan Barreiro de las Llanderas.

Dentro del plan de formacion con Univac, a finales de junio de 1970 fuimos a un
centro que tenian en King of Prusia, junto a FiladelfiaaUSA, donde habia ordenadores 418-
I11. Por parte del Telefonica fuimos Tomas Castro, Teodoro Mateos, Carmona, José Antonio
Rodriguez Sanchez, Jaime Marcosy yo. Por parte de Univac Espafa fueron Carlos Méndez y
Glabis Brankings(panamefio). Estuvimos un mes y nos volvimos antes de terminar € curso
porque no nos ensefiaban nada, sabiamos Mas nosotros sobre el tema que nuestros profesores.
Me volvi loco buscando a alguien que supiese de deteccién y correccion de errores, y nadie
teniani idea, alli lo Unico que sabian eraformar a programadores en Assembler.

Pero no solo tratdbamos con estos suministradores de la RETD, también lo haciamos
con otros para conectar sus CPU s y terminales, asi como con suministradores de otros tipos
de equipos. Pongamos a continuacion el nombre de algunos de estos pioneros. NCR: Eusebio
Rufian Garcia, Jesis Navarro, José Jiménez Arqués, Humberto Goggi, Joaquin Campos,
Eduardo Arguieso. Olivetti: Antonio Florensa, Eduardo Amor6s, Enrique Puig Climent, Luis
Ballsolell. SDI luego Data Dynamics. Esteban Ribot, Alfredo Nicolas. Philips. Rafael Pérez
Jara, José Antonio Pérez Dominguez, Eugenio Diaz del Valle. Siemens. Agustin Pérez Ruiz,
Francisco Cobian, Alberto Balcells. Payma: Francisco Sauca Marcial. Telettra: Evaristo
Gatti. Nixdorf: Francisco Robert, Antonio Flores Ledn. Copir: José Maria Cristébal Pefia.
Alquitelsa: Pedro Herbas. Etc.

El desarrollo de las especificaciones funcionales y procedimientos de la red fue una
simbiosis entre Telefonica, los fabricantes y los clientes, se logro aunar |os intereses de todos
con un proposito y fin comin. Logramos crear un triangulo de intereses comunes. Con
anterioridad las cosas se disefiaban desde la mesa de un ingeniero de cada parte, pero no
desde las tres unidas, fue un gran paso adelante, creo yo.

LaRETD teniatres niveles:

Red Primaria de Alto Nivel(RPAN), la intercomunicacion de los nodos de la red,
entre ellos y con los concentradores.

Red Secundaria de Alto Nivel(RSAN), que comprendia la intercomunicacién entre los
ordenadores de los clientes y los nodos de la red.

Red Terciaria, que comprendia el didogo e intercomunicacion entre los terminales y
los concentradores.

La RETD tenia tres servicios basicos. Aplicaciones en Tiempo Real, Transmisiones
masivas especiales y Servicio auxiliar de mensajes(SAM). A este Ultimo le cambiamos de
nombre y le [lamamos SAD(Servicio Auxiliar de Datos) para evitar posibles roces con las
competencias de Telégrafos, pues a la postre se trataba de un servicio de conmutacion de
mensgj es, aungue para grupos cerrados de usuarios.

Para poder dimensionar los concentradores hubo que hacer una prevision de
conexiones a corto por regiones, por tipo de terminales y protocolos. En aquel momento se
preveian 485 terminales a 50/75 bps, y 1.058 terminales a 100/200 bps. Los terminales eran
de diversos fabricantes. De IBM los modelos 2970, 1060, 1061/2, 1050, 2740. De NCR €
270. Siemens D5. Olivetti TE 300y 349 BI. Teletipos de Olivetti, Siemens, Lorenz, etc.
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La red aimacenaba los mensgjes durante 48 horas. La prioridad de los mensgjes era
alta, media 'y baja. La numeracion de los terminales tenia ocho caracteres, los dos primeros
representaban el pais, €l tercero la region, el cuarto la provincia, € quinto y sexto € cliente,
el séptimo y octavo € terminal. Con esta numeracion habia capacidad para 700 terminales
para un mismo cliente por provincia. La correccién de errores eralade ISO/CCITT n°5 de 8
bits. La longitud de los mensgjes variable, y los bloques de 128 caracteres. La informacion
reflgjada anteriormente sobre la red es de un documento mucho mas amplio que conservo de
10-X11-1969 y se titula “Especificaciones operacionales provisionales de los enlaces entre
concentradores y control de comunicaciones’, sirvié para e concurso de los nodos y
concentradores.

Durante la fase de preparar la licitacion de los equipos de la red, la direccion de la
Compafia(Sr. Urquijo) contraté a una Consultora recién creada por tres ingenieros amigos,
directivos de RENFE, Vaentin Sanz Caja, Rafael Cano Marin y Manuel Lerin Grandona,
para que nos asesorasen en el tema de la RETD. La verdad es que no nos podian asesorar
porgue de |o nuestro no sabian, o por |0 menos sabian bastante menos que nosotros.

Concesion del Servicio.

Como vimos Telefdnica facilitaba circuitos alquilados de datos y recibia demandas
sobre estos servicios por parte de distintos sectores del Mercado. Sin embargo el Estado no
habia encomendado explicitamente a nadie la explotacion de los Servicios de transmision de
datos.

En e contrato de concesién del Servicio telefonico, afio 1946, e Estado habia
encomendado a Telefénica también la posibilidad de prestar toda clase de servicios
complementarios 0 auxiliares a citado servicio telefénico o aquellos que puedan ser
proporcionados por alambres o cuaquier otro medio principamente adaptado a la
transmisién de sefides y comunicaciones, asi como € arrendamiento de medios para
intercomunicacion privada(excepto los servicios publicos telegréficos). Ello incluia la
posibilidad de aquilar circuitos telegréficos, y cooperar con la Direccion General de Correos
y Telecomunicacion en la prestacion del Servicio publico de mensgjes telegraficos
arrendando circuitos y transmitiendo telegramas por teléfono.

ENTEL, empresa del INI, tenia una concesion para explotar servicios telegraficos
internacionales, concesion que expiraba por entonces(creo que en diciembre de 1967), pero se
podia prorrogar otros 15 afios. Dentro de este contexto, por decision del Consgo de
Ministros, en € afio 1967 se habia creado una Comision Interministerial para estudiar la
organizacion y distribuir competencias dentro de los servicios de telecomunicacion de
nuestro pais ya que desde 1965 se venian presentando fuertes roces, sobre todo entre la
DGCT y ENTEL. Los directivos de ENTEL intentaban mantener sus competencias cara a la
futura e hipotética prorroga de su concesion y a ser posible ampliarlas en el campo del Telex
internacional y de la Transmision de Datos.

El presidente de ENTEL era Toméas Boada Flaquer, conde de Marsal(cercano a El
Pardo), y €l director técnico Luis Céceres(padre), de igual nombre que €l que estaba como
director en la multinacional IBM. ENTEL planifico en 1965 e instalé en 1966 centrales
automaticas de Telex en Madrid, Barcelona y Bilbao, cada una con capacidad para 200
abonados, més radioenlaces con Francia por dos vias distintas para comunicarse con otros
paises. La inversion fue de 168.483.725 ptas. Lo malo y seglin parece, es que hicieron todo
esto sin pedir los oportunos permisos a la Direccion General de Correos y
Telecomunicaciones(DGC y T) y con un proposito predeterminado.

Por entonces las telecomunicaciones dependian de Ministerio de la Gobernacion, a
cuyo frente estaba el general Camilo Alonso Vega. Del Ministerio dependialaDGCy T, €
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jefe principal de telecomunicaciones(cargo técnico, no politico) era Mariano Chicharro
Nicolas. En los multiples informes y oficios internos a Ministerio desde laDGC y T y hacia
otros Organismos como la Presidencia del Gobierno(Luis Carrero Blanco), Comisiones, etc,

se decian cosas como: “Propdsitos extraconcesionales de ENTEL”, “....Transgresion
reiterada y rebeldia administrativa de ENTEL....” “...Se requiere a la citada empresa que se
abstenga de efectuar preparativo alguno sobre ...”, “........ ENTEL sigue € irregular camino

gue, desde hace unos afios ha emprendido para intentar establecer de forma arbitraria........”,
etc. ENTEL habia pedido a Telefonica un circuito con Alemania para probar su central Telex
de Madridy laDGC y T ordend a Telefonica que no lo instalase. Habia un fuerte choque de
intereses y competencias.

En lareunién del Pleno de la Comisién de Telecomunicaciones y Correos del 11 Plan
de Desarrollo Econdmico y Social(1968-71), celebrada el 7 de julio de 1967. Cada una de las
tres operadoras mas significativas aportaron sus realizaciones y planes para e cuatrienio
siguiente, ENTEL invertiria 500 millones de pesetas y, aunque subliminal mente, mencionaba
latransmision de datos. LaDGC y T iba a invertir algo menos de 7.700 millones(incluia los
servicios postales), a final del cuatrienio pensaba tener 15.000 conexiones telex. Telefonica
invertiria 62.220 millones de 1968 a 1971. A la reunién asistieron 44 personas y entre €llas:
Agustin  Cotorruelo Sendagorta(subcomisario del Plan), Francisco Gonzalez Martin-
Meras(director general delaDGC y T), Antonio Barrera de Irimo(presidente de Telefonica),
el conde de Marsal(presidente de ENTEL), etc.

Yaen e indice del |1 Plan, se decia “Transmision de Datos. Exige disponer de una
extensa red de circuitos telefonicos que eliminaria en cuanto a su futura prestacion a la
ENTEL. Cabe estudiar la posibilidad de considerar su establecimiento por e binomio
Administracion-CTNE o centrarlo en € 6rgano de los dos que se considere mas idéneo
ponderando razones técnicas, econdmicas, de soberania, etc.”.

Dentro del Ministerio(DGC y T) se preguntaban: Servicio nuevos, ¢de quién son?.
Tomando como base las leyes de 26 de octubre de 1907 y la de 23 de noviembre de 1940,
decian: “De los textos expresados se deduce que las Telecomunicaciones constituyen
monopolio atributo de la soberania del Estado, cuya explotacion corresponde a la
Administracion Central, y, dentro de €ella, a la Direccion General de Correos y
Telecomunicaciones como Centro integrante del Ministerio de la Gobernacién, cuya reforma
sustancial tan solo puede llevarse a efecto por medio de la correspondiente Ley .......... Solo
cabe la excepcidon de que e Estado delegue la misma en determinadas empresas bien por
consideraciones de tipo internaciona o bien por deficiencias o imposibilidad de gecutarse el
servicio por parte de la Administracion”.

Pero ya antes, ENTEL, a contestar a cuestionario previo a |l Plan de Desarrollo
aportaba sus ideas e intenciones y decia: LaDGC y T debe explotar los servicios telegréficos
nacionales, la CTNE los servicios nacionales e internacionales exclusivamente de voz,
ENTEL la explotacion de los servicios internacionales de telecomunicacion con exclusion de
la voz. Bajo el paraguas de la palabra telecomunicacion incluia todo y desde luego la
transmisién de datos. Ya habian intentado lo mismo en 1964 via € INI, el cua propuso a
Carrero Blanco un proyecto de Decreto donde se incluian los mismos conceptos anteriores.

Después de muchas luchas en las alturas politicas y empresariales, y presiones e
intereses(seglin oi) de alguna multinacional, se decidié que los servicios telegraficos de
ENTEL pasaban a la Direccion General de Telégrafos, los de transmisién de datos(no en
exclusiva) se le encomendaban a Telefonica, y €l persona de ENTEL pasaba a Telefonica.
Creo recordar que pasaron entre 200-300 personas, pero quiza esté equivocado, pues en 1967
ENTEL tenia una plantilla de 1.342 personas. Telefonica compré al INI su participacion en
ENTEL y en la ENR(radiomaritima). Por ENTEL Telefonica desembolsd 531.505.000
pesetasy por ENR 241 millones.
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En 1970 se publico €l decreto(no Ley) 3.555/1970 de 21 de diciembre, en €l cual entre
otras cosas se encomendaba a Telefénica la explotacion del Servicio publico de transmisién
de datos y de los generales y especiales para transmision de informacién en los términos y
condiciones del contrato con Telefénica de 1946, con excepcion de o establecido en su base
segunda que se refiere a la exclusividad. En e decreto se exceptian de la encomienda a
CTNE todos los Servicios publicos de mensajes telegraficos, incluido el servicio Télex. Se
reservé también la Administracion el derecho a establecer un Servicio oficial de transmision
de datos e informaciones entre sus Organismos.

El Servicio de Transmision de Datos.

Una vez hecha la Concesion, en junio de 1971 se cred en Telefénica una
Organizacion central especifica para transmisién de datos, con el nombre de Servicio de
Transmision de Datos, nombrando director a José Mozo Garcia, que era el director técnico de
ENTEL durante la absorcion de esa empresa. Como subdirector fue nombrado Jesis
Manjarrés Hurtado, y se crearon dos secciones, una Técnica(Santiago Herrera de la Rosa) y
otra Comercial (Jestis Martin Tardio).

El persona de ENTEL pas6 a Telefénica. En esa empresa habia un grupo de
ingenieros(Jos¢ Maria Romeo, Ajo, Nombela, Diego Santos, Alarcia, Picardo) que se
incorporaron a distintos departamentos. Con nosotros vino Gabriel Alarcia Ortiz, que ya
habia estado colaborando con nosotros, fue a Mauritania a poner en servicio un sistema
corrector de errores telegraficos para un enlace troposférico, su sueldo lo pagaba ENTEL vy
las dietas del vigje Telefonica, al regresar se incorporé a Servicio de Transmision de Datos
de Telefdnica, ala Seccion Comercial. Pero vinieron més, peritos y radiotelegrafistas, como
Mary Loli Sdnchez Marquez, Cabanas, Paco Garcia-Dorado, Marlasca, etc.

También en ese afio se incorporaron a Servicio de Transmision de Datos, Paco Puigy
Manolo Garcia Pastor, ingenieros de entrada, para trabagjar en las Especificaciones de la
RETD. Manolo se marchd pronto, a una empresa de Time Sharing(CGl) del Banco Vizcaya.
El genia Paco Puig permanecié con nosotros y con los afios junto a Tapial disefio e
Tesys(nodo espafiol de la RETD), e primer Tesys 1 se instalaria en 1982 y el Tesys 5 en
1984, pero estas Ultimas fechas se salen del margen temporal que me toca describir aqui y
Ilega hasta 1974.

I nauquracion dela RETD.

El 17 de noviembre de 1971, €l Ministro de la Gobernacion(Garicano Gofii) inaugurd
oficiamente el Servicio Publico de Transmision de Datos que habia sido encomendado a
Telefonica por Decreto de 21 de diciembre de 1970. El Ministro inauguré e Centro de
Conmutacion y Retransmisiones de Madrid-Veldzquez, que era el centro director de lared.

Pero aquello fue un acto protocolario, € Ministro apretaba un boton y aparecia en una
pantalla que el Servicio quedaba inaugurado. Instalamos algunos terminales de diversos
clientes, pero lo que erala RETD en si, alln no funcionaba, estdbamos probando las primeras
conexiones a la misma. El Ministro, como es l4gico, no entendia demasiado de ordenadores
ni de redes de transmision de datos, y a apretar €l boton dijo la famosa frase reflgjada en
varios libros: “No sé muy bien qué es esto, pero s es para bien de los espafioles, jqueda
inaugurado!”.

Después los periodistas nos comenzaron a hacer preguntas a todos los responsables
gue por ali estdbamos. Recuerdo que en un momento determinado € presidente(Barrera) me
dijo: “Tardio, buscame un sitio tranquilo para hablar con estos sefiores’. Le llevé ala sala del
Repartidor de la central que era contigua a la sala donde estaba instalado € 418-111. Barrera
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era muy brillante en todo y hablando también. Hablaba de torrentes de bitios de informacion
transitando por las redes de telecomunicacion, y que esta informacion entre maguinas
superaria en volumen de trafico a la transmision de voz, como asi ocurrié aunque bastante
mas tarde.

Barrera, aparte de extraordinario gestor del dia a dia, era un gran pensador adelantado
a su tiempo, era un gurd o visionario de lo que estaba aln por venir. Puso en marcha muchas
ideas que no llegaron a ser realidad practica hasta bastante después, pues alin el Mercado y €l
entorno no estaban maduros para aceptarlas. Por gjemplo, a través de COSESA emprendio la
apertura de locales que aparte de locutorios eran puntos de venta de productos y servicios de
telecomunicacion y de otro tipo, como las Redes actuales de Distribucion. También cabled
con coaxial(1973) parte de Madrid y Barcelona para dar TV por cable en los hogares, se
adelantd a su tiempo, aquello no pudo ser realidad comercial hasta muchos afios después.

También recuerdo que fue el primero que trgjo un equipo de facsimil a Espafia, en
1968. Lo import6 a través de COSESA. Me ordenaron instalarlo para su demostracion en la
sala del Consgjo de Administracion de Telefonica que se celebrd en diciembre, y recuerdo
gue era diciembre porque delante de la carpeta de cada uno de los consgjeros habia un billete
de loteria de Navidad. Habian enviado € equipo para montarlo unas horas antes de que
comenzase € Consgo pero sin ningun tipo de instrucciones del mismo, y llamé a
responsable comercial de COSESA (Ignacio Esteve) que era e que tenia la documentacion
para que viniese a ayudarme. Erala primera vez que veiamos un fax de cerca, hoy lo mangja
un nifio.

También buscaba elementos y aplicaciones cara a la Educacion, Medicina, etc. Entre
otros artilugios que trgjo Barrera habia una pizarra electrénica para educacion a distancia,
dentro del concepto actual de Multimedia, palabra ésta que entonces ni existia. A principios
del mes de octubre de 1968, me llamé Carlos Lépez Amor, Director de Compaiiia, y digo
Director porque lo era de toda Telefonica, entonces la organizacion era muchismo méas
concentrada y simplificada que la de ahora; LOpez Amor era un hombre muy eficaz y con
mucha experiencia, pero provenia de la guerra, de la vigja escuela 'y ahora llegaban nuevos
vientos con la también Nueva Frontera de la época Kennedy. Lopez Amor fue uno de los que
vino con las tropas a hacerse cargo de Telefonicaal término de laguerracivil.

Barrera en cambio, era un hombre brillantisimo que venia con ideas de futuro para
modernizar la Sociedad, es quizas el hombre mas inteligente y visionario que he conocido en
mi vida. Barrera habia traido algunos colaboradores para dirigir €l proceso de este nuevo
rumbo y etapa de las Telecomunicaciones. Habia estado por USA y Canada viendo por donde
iban las cosas, las tendencias tecnolégicas, etc. Uno de los que fue con é era José Vilarasau
Salat(en 1971 vocal del Consgo), luego presidente de la Caixa, con éste y otros
colaboradores vigj0 y alavuelta es cuando surgio6 el asunto de la pizarra electronica.

L6pez Amor lo que queria es que fuésemos al almacén de AGISA, abriésemos un
contenedor determinado y montasemos en la estacién de Satélites de Buitrago (inaugurada en
1967), los equipos que habia en e contenedor. He hablado en plural, porque no fui solo, fui
con mi amigo, Eduardo de la Lastra, y con Eduardo Palomo director general adjunto de
COSESA, empresa gue habia creado Barrera para introducir equipos extrafios y nuevos en €l
Mercado.

Por entonces, era Ministro de Educacién Villar Palasi(nombrado unos meses antes),
Barrerale degj6 laresidencia-hotel de la estacion de satélites de Buitrago, paraque ali é y su
equipo de colaboradores pensasen y escribiesen lo que seria El Libro Blanco de la Educacién
en nuestro pais. Pero vayamos a los equipos que instalamos en Buitrago, se trataba de una
"Pizarra  electréonica’ para trasmitir a distancia ensefianzas por €  hilo
telefOnico(teleensefianza). Eran camaras de TV de Sylvania y diversos artilugios més que
tuvimos que estudiar y aprender sobre la marcha en gruesos handbooks en inglés que
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encontramos dentro del contenedor. EI montaje fue laborioso, aparte de por la novedad de
algo que antes no habiamos visto, porque habia que compaginar la instalacion en las salas de
trabajo del Ministro, con los huecos en que él salia. Nos acompafié en todo momento L 6pez
Amor, que ya era bastante mayor.

Todo salié bien, y al terminar Lépez Amor nos invitd a cenar con Barrera, € Ministro
y sus colaboradores. Decliné la invitacion, y don Carlos lo entendid, cuando le sefiaé que
estaba recién casado y si no le importaba preferia volver a Madrid; me dej6 un coche oficia y
me marché. Los equipos eran de TYE, pero por alli no aparecio nadie de esa empresa para
montarlos ni explicarnos o que eran. A los pocos dias me llamé Modesto V azquez(presidente
de TYE) a su despacho que estaba en la calle Villanueva n° 16, para conocerme, darme las
gracias por € éxito que le habian comunicado fue la presentacion, y le explicase qué me
habian parecido los equipos, qué mercado tenian, etc. En resumen, qué negocio para TYE
pensaba yo tenian estos equipos.

Pero volvamos a la inauguracion de los centros de la RETD. Después inauguramos €l
centro de Barcelona(IBM 3968), vigjé hasta Barcelona con € director comercial (Espinosa de
la Garza) y en € vige en tren me pidio le ayudase a buscar titulados superiores para
formarlos en transmision de datos y encuadrarles en la organizacion comercia de las
regiones. Con este proceso entraron Justo Martin Lumbreras, Eugenio Monfort, Carlos
Yuglat, etc, etc. El centro IBM de Barcelona lo dedicamos en exclusiva a Conmutacion de
Mensgjes, incorporando en € lared de teletipos de Telefonica, la del Banco Santander, etc.

En cuanto a la inauguraciéon de los centros de Bilbao y San Sebastian, hubo sus
problemillas, pues se temid, parece que con razon, un atague de la banda terrorista ETA y
hubo que colocar guardias civiles por todos lados. También sefialar que la inauguracion real
de los centros de Barcelona y de Euzkadi no fue operativa hasta 1973.

Primerostiemposdela RETD.

Durante 1972 la RETD se desarroll6 lentamente, pero no solo lared sino también los
proyectos y centros de los propios clientes. También hay que tener en cuenta que aunque los
fabricantes trabgjaban codo con codo con nosotros, en algunos sectores importantes de sus
organizaciones habia ciertas resistencias, pues tratdbamos de hacer una red abierta donde
todos se comunicasen con todos, y ellos estaban acostumbrados a sus protocol os propietarios
donde s entrabas con un fabricante estabas préacticamente abocado a comprarle todo, desde
las CPU s alos terminales.

Por otro lado los primeros tiempos estuvieron centrados en desarrollar y depurar las
Especificaciones de la Red, y en hacer un gran esfuerzo en desarrollo de software especifico
de conmutacion de paquetes sobre los ordenadores que teniamos que eran de propdsito
general y no de conmutacion de paguetes. No habia estéandares internacionales y para la
RETD se tuvieron que crear agqui, en Espafia. La norma X 25 del CCITT fue aprobada
después, en 1976, con posteriores revisiones en 1980 y 84, naciendo también por
entonces(1978) la arquitectura OSI de SO, modelo de siete capas o niveles. La arquitectura
SNA de IBM naci6 antes, en 1974, y nos invitaron a bastantes europeos a un seminario en
Londres, para, como es |6gico, vendernos su producto frente a soluciones més abiertas y no
de un fabricante especifico como era el caso de IBM.

El primer Banco que conectamos a la red en 1971 fue e Banesto(terminales NCR y
CPU’s de Univac e IBM), y cuando conectamos unos 30 terminales directamente al
nodo(Velazquez) sin pasar por un concentrador, se vio que €l nodo de la red se sobrecargaba
mas de lo esperado. La conmutacion se hacia en memoria y se utilizaba el método de
almacenamiento y retransmisién, recuperando e posible mensaje erroneo desde € propio
nodo. Se soluciond conectando los terminales a concentradores y estos al nodo, sustituyendo
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ademas las UCL del 418 111 por controladores inteligentes, y haciendo que la recuperacion de
posibles mensajes errdneos se hiciese de extremo a extremo y no en el nodo.

Eurodata.

Por entonces las Operadoras europeas, nos reuniamos en grupos de trabajo sobre
temas de interés mutuo para definir, desarrollar, planificar y estandarizar |os servicios. Dentro
de la CEPT(Conferencia Europea de Correos y Telecomunicaciones), en 1971 comenzd a
surgir e interés y también necesidad por estudiar el Mercado de transmision de datos en
todas sus vertientes. Al principio B.T. prestd e apoyo logistico y administrativo para las
reuniones en Londres, mas un directivo de marketing(Tim Brougham) para presidir un
Comité especial que se creo a efecto.

Preparamos las especificaciones en detalle para hacer un Estudio de Mercado sobre
las Comunicaciones de Datos en Europa(1972-1985). Se sacO un concurso mundial, éramos
17 paises los que participdbamosy e estudio tendria un coste de 1.7 millones de ddlares. Para
la Peninsula Ibéricalo gand P.A. y puso de director del proyecto a Alain Pomport, en Espaiia
estaban Paco Hornos, Algandro Gonzéalez, etc. Posteriormente se harian otros muchos
estudios dentro de Eurodata, por nuestra parte siempre iba Alarcia que era Encargado de
Negociado de Estudios de Mercado dentro de mi Seccién, después se incorpord Pepe
Jménez(1972) y afios més tarde Emilio Manso. En el grupo de Eurodata también estaban Ole
Thordal (Dinamarca), Sture Dahlin(Suecia), Martin Giele(Holanda), Steve Vaiant(UK), José
Antonio Silva Gomes(Portugal), Thomason(lslandia), etc.

Dentro de este contexto y antes de que se adjudicase el concurso, € 19 de enero de
1972 nos convocaron las consultoras asociadas PA International Management Consultants y
Quantum Science Corporation para comentarnos y explicarnos su vision de las
comunicaciones de datos en Estados Unidos y Europa. La presentacion fue en un sitio
precioso y campestre cerca de Londres, llamado Sundrige Park Management Center, por
Telefonica fuimos Gabriel Alarciay yo. Presidid la presentaciéon un caballero de Quantum
[lamado Maclaren. Es curioso que en USA, en la demanda que preveian para 1985, de 8
sectores que estudiaban € Ultimo sector era la Banca, justo a revés que en Espafia. En €l
conjunto de Europa, de seis sectores la Banca era el segundo para 1985, el primero era el de
la Industria de Fabricacion. Estas consultoras, respecto a USA, nos hablaban de circuitos
alquilados, conmutacién de circuitos y de mensgjes, y por primera vez se menciond algo,
muy poco, y yo diria que casi hada salvo mencionar su nombre, de Arpanet(conmutacién de
paguetes), como ya sefialamos en otros apartados era un secreto militar.

Este primer estudio de Eurodata nos sefialaba que el trafico de datos en los paises del
estudio se iba a multiplicar por doce de 1972 a 1985. En 1985 por |as redes de |os paises del
estudio se transmitirian 70.000 millones de palabras diarias, o lo que es lo mismo
2.000.000.000.000 de bitios diarios. El n° de terminales pasaria de 80.000 en 1972 a 1,4
millones en 1985. Etc.

También participabamos en otras organizaciones mundiales no especificas de
telecomunicaciones, como por gjemplo, la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico(OCDE). En febrero de 1969 envio alos paises miembros un cuestionario sobre la
utilizacion de ordenadores y a partir de ahi comenzo a interesarse por € tema. El 6 de junio
de 1972 se cred un subgrupo de trabajo a que asistia Manjarrés sobre las politicas para la
interaccion entre los ordenadores y las telecomunicaciones. Salvo Manjarrés(Telefonica,
empresa privada) 1os restantes pertenecian a Organismos de las Administraciones y eran de
alto nivel, comenzando por e presidente del grupo que era Subministro(Canadd). Las
conclusiones se editaron en 1973 en un libro de la OCDE de 250 péaginas. Las conclusiones
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eran muy interesantes, y en una de ellas se indicaba la necesidad de fusionar el Espiritu
Comercia de las Empresas de informética con €l Espiritu de Servicio de las Operadoras de
telecomunicacion. En el libro de la OCDE se exponen las profundas repercusiones que iba a
tener en la Sociedad la interaccion cada vez mas intima de la Informatica y las
Telecomunicaciones.

Explosion dela central de Velazquez.

Una noche de junio de 1973 este centro qued6 destruido, hubo un gran escape de gas
en la calle Joaquin Costa, se produjo una explosion que levanté toda la calle, la onda
expansiva empuj6 €l gas por los conductos de los cables telefénicos subterraneos entrando
por la galeria de cables de la central a la sala del repartidor, el peor parado fue el centro de
conmutacion de paguetes que estaba contiguo a la citada sda. EI PDP 8 de la red de
AFTN(controladores aéreos) quedo6 dafiado y € servicio interrumpido.

Esa noche estaban de guardia en & 418 Il y en e PDP, Oliveros y un
radiotelegrafista, se salvaron porgue la explosion les pill6 en la sala del PDP, si hubiesen
estado en la del nodo de la RETD es muy posible que hubiesen perdido la vida. En la central
de conmutacién urbana del piso de arriba también habia un Operador. ElI operador de
conmutacién urbana y un experto en Fuerza de la direccion regional, bajaron a los sétanos y
apagaron los cuadros de fuerza, las salas de baterias, los Pelapone, etc. Todo quedd fuera de
servicio en la central y muchos miles de clientes sin teléfono. Dentro del Espiritu de Servicio
gue por entonces imperaba en las Telecomunicaciones todos nos presentamos ali a ver como
podiamos restablecer e servicio, y no sélo los que digamos teniamos una cierta
responsabilidad en 1o que habia en esta central sino muchos més que se acercaban a ver cOmo
podian ayudar. Por entonces era Director Regional del Centro, Francisco Ferre Ferre.

Para el PDP hubo que montar una solucion de emergencia en la Central de Don
Ramodn de la Cruz, mediante un proceso manual de cinta cortada, con decenas de telegrafistas
procedentes de la antigua ENTEL, para coordinar su trabajo se puso a Pepe Jiménez.
Montamos circuitos telegréficos con todos los puntos de origen y destino de la red AFTN.
Por cada origen llegaban los mensgjes a teletipos, los telegrafistas leian el destino y lo
introducian a mano en el teletipo correspondiente que lo enviaba a su destino. El dia de la
explosion Alarcia estaba en Londres en una reuniéon de Eurodata y se le dio la orden de
dirigirse al TT- Inglaterra en busca de un PDP 8 de segunda mano. Y ano los habia huevos en
el mercado, los habialanzado DEC en 1965 a un precio inicial de 18.000 $.

En cuanto a nodo de la RETD, alln tenia muy pocos abonados y se les podia dar una
solucion provisional mediante circuitos punto a punto. Y aungue nadie se lo esperaba, por |o
complejo de estas nuevas técnicas, dos meses después teniamos otro nodo igual funcionando
en la central de Santo Domingo. Pero agquello cred una gran inquietud en € mundo de la
Banca, pensando en la seguridad de su teleproceso, que ralentizd durante un tiempo el
desarrollo delared y los proyectos de los clientes.

L os Clientes.

A lo largo de la exposicion hemos reflggado el nombre de diversas personas de
Telefonica, de fabricantes y de algunos clientes que participaron activamente en los
comienzos de la Transmision de Datos en Espafia, pero hubo otros muchos clientes con los
gue contactamos y trabajamos en aquellos primeros momentos. A continuacion reflgjaré mas
nombres de clientes pues fueron |os pioneros en el campo del teleproceso en nuestro pais.

Banesto: José Antonio Suarez F-Eguia, Luis Artero Pérez, Manuel Alonso Delgado,
Rafael Gonzdlez Salas. Banco Santander: José Gonzdlez Lopez, Felipe Gutiérrez Alvear,

20



Miguel Lucio, Alfredo Venegas. Banco Centra: Feliso Martinez Picazo. Banco Hispano
Americano: Francisco Torras Huguet, Jestis Rivera Avila, Guillermo Pérez de Haro. Banco
Bilbao: José Luis Badiola, Fernando de Miguel, Miguel Angel Fernandez. Banco de
Valencia: Luis Berenguer. Banco Vizcaya: Jeslis Maria Martinez Garcia. Banco Atlantico:
Ignacio Mercadé. Banco de Vaencia Luis Berenguer. Banco Urquijo: Jean Marie
Berthelemy. Banco de Espafia: Miguel Taus Marti, Manuel Lucini. Banca Catalana: Jorge
Aymerich, Salvador Valero. 4B: Feliso Martinez Picazo, Antonio de las Heras. Banco
Popular: Gaspar Garcia de Viedma. Caja Postal: Antonio Castro, José Antonio Monreal, Luis
Pefia VValifio, Vicente Ortola, José Alberto Jiménez Peris. Banco Pastor: Rosendo Rébade.

CECA: Germéan Pérez Ollauri, José Esteve Villaverde, Daniel Esteban Fernandez(la
CECA tenia 82 Cajas asociadas, y tuvimos muchas reuniones con todas ellas en el edifico de
CECA en lacale Alcaade Madrid y en la sede de cada Caja en su provincia). Caixa: Jesus
Ruiz Kaiser, Antonio Bairaguet, Lorenzo lzquierdo, Jos¢ Maria Planells. Caja Ahorros
Layetana: Jorge Gomis. Caja de Ahorros de Granada: José A. Roca Roca, Antonio Llamas,
José Martin. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Barcelona: José Ollé Escorsa. Caja de
Ahorros de Manresa: Ramon Bargués. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid: José
Antonio Lescura, Angel Montero. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Valencia: Manuel
Pérez Pueyo, José Donato Ballester. Cgja de Ahorros Municipal de Bilbao: J. Luis Ibéfiez,
Luis Cuvas. Cgja de Ahorros Municipal de San Sebastian: Bondigui, Izaguirre. Caja de
Ahorros de Sabadell: Jaime Padrds, Antonio Mgj6. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Zaragoza, Aragon y la Rioja: José Maria Barcel6 Espuis, Juan Pablo Burriel, Arcadio Garcia
Lopez. Caja de Ahorros Provincia de Alicante: Antonio Hernandez Cases. Caja de Ahorros
Municipal de Cérdoba: Manuel Hernandez Lebret. Caja de Ahorros Provincial de Barcelona:
Klaus Hempel.

Presidencia del Gobierno: Juan José Scala Estalélla. Ejército: genera Tafur. Instituto
Nacional de Prevision: Rafael Martin Herrero, Manuel Herraiz, JA. Garcia Gago. |beria
Manuel Montero del Pino, Vicente Madrid, Antonio Bugallo, Claudio Palao, Juan Vera
Galindo. Unién de Explosivos Riotinto: Juan Calbet. Astilleros Espafioles. Andrés Luna.
Seat: Angel Secades. El Corte Inglés: Miguel Latasa, José Ignacio Ugarte. Centro de Célculo
de Sabadell: José Antonio Diaz Salanova, Juan Brossa, Francisco Constans, David Bellver.
Viajes Mdi& José Campuzano. RENFE: Miguel Angel Eced, Carlos Barahona, José Maria
de Lasala. Hidroeléctrica: Antonio Llobet Gil. Butano: Rafael Calderon Avila. Etc.

Fin de una etapay nacimiento de otr a nueva.

En noviembre de 1973 propusimos una nueva Organizacion del Servicio de
Transmision de Datos, y a mismo tiempo la direccion de la Compafiia contratdé a un
Consultor externo(lgnacio Vidaurrazaga, director Comercial y de Sistemas de Univac) para
hacer un andlisis de la situacién y proponer un Plan de accion. Como es usua en toda
consultoria, nos entrevistd a todos los responsables y nos hizo mil y una preguntas. Todos
colaboramos abiertamente en su trabajo, salvo algunos clasicos que se resistian a facilitarle
informacion. En aplicaciones de Tiempo Real teniamos alin pocos cientos de conexiones en
servicio real.

El resultado final fue un informe bastante amplio(enero de 1974) titulado Plan de
Accién sobre Transmision de Datos, donde se analizaba €l Mercado, la Organizacion, los
Objetivos, las Estrategias, etc. Proponia la creacion de una Unidad autbnoma en su
funcionamiento(centro de beneficios) o mejor una Filial para el tema de transmisién de datos.
Unos meses después(abril) Vidaurrazaga se incorpord a Telefonica para dirigir esta nueva
unidad que habia propuesto. Esta Unidad naci6 con el nombre de Division de Informatica por
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un error pues €l nombre era de Teleinformatica. Me incorporé a la misma con €l cargo de
Subdirector de Marketing

El 4 de julio de 1974, Vidaurrazaga present6 un Plan de Accién a corto plazo, para
lograr tener 3.000 terminales conectados a la RETD en 1975 en las aplicaciones de Tiempo
Real. Para €ello, entre otras muchas actuaciones, proponia substituir los 418 |11 por Univac
1.110, los HB 316 por HB 716, vender instalar y mantener terminales de teleproceso, vender
racks de control alos clientes, crear un centro imagen en laRETD, etc. Y agui nos quedamos
pues la siguiente etapa corresponde a otro capitulo.

Julio del 2005.
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